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Ving Tau, ngay

BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA
KE HOACH NAM 2020 CUA BAN PIEU HANH

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. CA4c chi tiéu tai chinh chii yéu dat dwoc trong nim 2019:

Nam 2019 Cong ty POS dat téng doanh thu 1a 1.471,52 ty VND, Loi nhuan trudc
thué dat 46,58 ty VND. Mot sb chi tiéu chu yéu duoc ghi nhan tai Bdo céo tai chinh
nam 2019 cua Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty Kiém toan Deloitte nhu sau:

thang nam 2020

Stt Chi titu Don v Ké hoach | Thuwe | TH 2019/
tinh 2019 | hién 2019 | KH 2019

1| Vbn diéu 1¢ Ty dong 400,00 400,00 | 100,00%
+ | Vén diéu 1é binh quan nim Ty dong 400,00 400,00 | 100,00%
2 | Tong Doanh thu Ty dong | 1.22524 | 1.47152| 120,10%
3 | Loi nhuén trudc thué TNDN Ty dong 14,12 46,58 | 329,89%
4 | Loi nhuén sau thué TNDN Ty dong 11,30 34,08 | 301,59%
5 | Ty suét lgi nhuan sau thué/ VCSH % 1,56% 4,56% | 292,39%
6 | Loi nhuan dugc phan phdi (*) Ty dong 11,30 38,34 | 339,29%

* Loi nhuan duoc phan phdi nam bao gdm loi nhuan nim 2019: 34,08 ty dong va loi
nhuan chua phan phoi cac nam trudce day: 4,26 ty dong;

So sanh vdi két qua cdc nam trudc:

Don vi: t dong

5 5 5 Ty 1€ % so voi
T Chi tiéu Tlgoligm KI;O‘ISH‘ Tg)ll‘gm TH nim | KH nim
2018 2019 (%)
(1) (2) 3) (4) (5) 6)=()/(3) | (1)=(5)/(4)
1 | Doanh thu 1267,73 | 1.22524 | 1.471.52 | 116.08% | 120.,10%
2 | Loi nhuan sau thud 14,54 11,30 | 34.08| 234,39% | 301,59%
3 | Nop NSNN 60,03 6448 | 107.39| 178.89% | 166.55%
Ty suat loi nhugn sau thué 0 0 o o 0
4 | st témg doanh th (%) 115% | 092% | 2.32% | 201,74% | 253,17%
g | Tysuatloinhuansauthue| 50000 | 5 g300 | 85206 | 234.07% | 301,06%
trén von dicu 1€ (%)
Thu nhép BQ khong tinh
6 | khdi O&KM (triéu 26,92 26,00 26,82| 9963% | 103,15%
dong/thang)
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2. Phwong 4n phéan phdi lgi nhuin nim 2019
»  Can ctr xdy dung phuong an phan phdi:

Phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2019 duoc xay dung trén nhirng co s& Nghi
quyét s6 04/NQ-LDBD-PHDCP di duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong Cong ty
dugc to chirc vao ngay 25/04/2019.
>  Can ctr vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuat kinh doanh dat dugc trong nam

2019, Phuong an phan phéi loi nhuan ndm 2019 dugc xay dung trinh Pai hoi

theo nguyén tic: Tuan thu Nghi quyét néi trén; Dam bao trich lap cac qui theo

qui dinh cta Piéu 1é Cong ty. Chi tiét phan chia lgi nhuan nam 2019:

. en Ponvi | Ké hoach Thuce Ghi
Stt Chi ticu tinh | 2019 | hién 2019 | cha
1 | Loi nhuan duoc phan phdi (*) Ty dong | 11,30 38,34
2 | Chia cd tic (7% Von diéu 1§) Ty dong 28,00
3 | Qui dau tu va phat trién Ty dong
4 | Qui khen thudng, phuc loi Ty dong 9,74
5 | Qui thuong ban diéu hanh Ty dong 0,60
6 | Loi nhuan con lai chua phan phoi Ty dong

* Loi nhuan dugc phan phéi (38,34 ty dong): bao gom lgi nhuan nam 2019: 34,08
ty dong va loi nhuan chua phan phéi cac nam trude day: 4,26 ty dong.
3. Tinh hinh thue hién céc dich vu chii yéu ciia Cong ty:
3.1. Dich vu xdy lip cong trinh bién: La mot trong nhitng nhiém vu quan trong
hang dau trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, trong nim 2019 mic du
c6 rat nhiéu khé khian nhung Cong ty POS di bang moi nd luc chu dong tiép xtc véi
cac khach hang, ddi tac dé tim kiém va tham gia cung cap dich vu dy an xay lap cong
trinh bién. Két qua doanh thu tir dich vu x4y ldp cong trinh bién nim 2019 1a 868,71 ty
dong chiém 59,03% tong doanh thu ctia Cong ty (1.471,52 VND).
3.2.  Dich vu Xay dung cong trinh diu khi trén bo: Cong ty POS d3 hoan thanh
va tiép tuc trién khai cac du an Long Pha, Hyosung, Long Son. Doanh thu cta dich vu
nay trong nim 2019 dat 201,54 ty dong chiém 13,70% tong doanh thu cua cong ty
(1.471,52 ty VND).
3.3. Dich vu cung trng nhan luc, dich vu van hanh va bdo dudng ciac cong trinh
diu khi (O&M): Dich vu ndy 1a mang dich vu c¢6 ngudn doanh thu déu din va 6n
dinh lau dai. Doanh thu tir dich vu O&M nam 2019 1a 354,13 ty VND, chiém 24,07%
tong doanh thu ctia Cong ty (1.471,52 ty VND), dat 121,43 % so v&i ké hoach (291,63
ty VND). Tinh hinh thyc hién dich vu O&M trong ndm 2019 cu thé nhu sau:

TT | Tén Dich vu O&M Noi dung thwe hién Két qua

Céac Hop dong bao
1 | dudng cho céc
Khach hang

Trién khai thyc hién tot dich vu O&M
dap tng yéu cau cua cac khach hang nhu
BDPOC, CLJOC, PVEP POC, TLJOC

Thuc hién lién tuc
trong nam, dam bdo
dap tng yéu ciu cua
Khach hang

Hop dong cung
2 |cap nhan lyc dai

han

Cung cap nhan lyc theo HP dai han cho
cac khach hang JVPC (79 nhén sy O&M
truc tiép van hanh gian Rang Dong);

Thuc hién lién tuc
trong nam, dam bao
dap ung yéu cau cua
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1T

Tén Dich vu O&M|

Noi dung thwc hién

Két qua

KNOC (54 nhéan sy truc tiép van hanh
gian Rong D6i); TNK (01 nhan sy cho
gian Lan Tay); Ciu Long JOC (12
Painter 1am vi¢c trén 03 gian STV, STT,
STD; 4 Rigger lam viéc trén CPP); PVEP
POC (03 nhan sy lam viéc trén gian
SDA); PTSC TH (05 nhan sy van hanh,
bao dudng cho du &n NMLD Nghi Son -
Dich vu két thuc ngay 30/4/2019);
PVTRANS (01 E & | Supervisor va 04
E&I Technician lam viéc trén FPSO
LEWEK EMAS AT CHIM SAO Lo
12W)

Khach hang

Hop dong cung
cap nhan lyc ngan
han

Trong nim 2019 POS di cung cép gan
900 luot nhan sy tham gia dich vu nge"m
han cho cac khiach hang CLJOC,
BDbPOC, TLJOC,.... va cho du an
NASR, LP1, GALLAF, LSP-Al, E1-
GLS, SVDN HUC, SVDN-PL cua Cong
ty POS

Thuc hién

lién tuc

trong nam, dam bao
dap ung yéu cau cua

Khach hang

3.4.
a.

dat 102 ngay. POS1 da hoan thanh cac cong tac, cong viéc cua cac dy an nhu sau:

Dich vu cho thu@ sa lan nha ¢ va sa lan van chuyén:
Sa lan nha ¢ PTSC Offshore 1: Trong nam 2019, s6 ngay lam viéc ciia POS1

TT | Tén dw4n POSI thuc hign | 22Y Patdauj Ngay ket thie | Songay | o1 oy
: : ) du an du an huy dong
1 | Huy déng phuc vu du an E1 14/5/2019 11/6/2019 28
Cho khach hang Two Offshore
2 | Marine Sdn Bhd dé thuc hién du | 01/7/2019 13/9/2019 74
an Vestigo Petroleum
Tong s6 ngay khai thac | 102
b.  Sa lan vgn chuyén PTSC 01: S6 ngay lam viéc cia PTSC 01 trong nam 2019

dat 124 ngay. PTSC 01 d hoan thanh cac cong tac, cong viéc cta cac du an cu thé nhu

sau:
TT | Tén dy én PTSC 01 thyc hign |52 Patdau ) Neay ket thic | Songay | g, 0
: : j du an du an huy dong
1 | Cho khéach hang TCO thué 01/01/2019 04/5/2019 124
Tong sé ngay khai thac 124
4.  Tinh hinh thue hi¢n cong tic dau tw va xiy dung co bian:
4.1. Cong tac dau tu thiét bi:
a. Cac goi dau tr nim 2019: Hoan thanh cong tac dau tu Phan mém tinh todn phan

tich rai 6ng; May han TIG; Bo cap day phuc vu phuong phap han Fluxcore. Mot
s6 du an chuyén tiép tir ndm 2019 sang nam 2020 tiép tuc trién khai nhu May
Téch mat bich thay luc & May khoan tir chay khi; May nén khi chay dau 12 bar;
May han va bo cap day han phuc vu phuwong phap han Fluxcore; May han TIG
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(b6 sung); Thiét bi xiét bulong thuy luc; May nén khi chay dau 9 bar va May xit

rira 4p luc cao; May bin cit, phun son; May phat dién 200 kVA/ 350 kVA/ 500

KVA; May cit va vat mép ng; Thiét bi do luong, kiém tra, chay thir; May toan

dac, May nén khi chay dién 9 bar; Day chuyén thiét bi phun bi 1am sach tu dong.

Gia trj giai ngan cong tac dau tu trong nam 2019 1a 4,23 ty dong.

4.2. CoOng tac dau tw Xay dung co ban: Hoan thanh sira chita mét sé hang muc tai

Xuéng CKBD va mot s6 hang muc khac tai Nha Van phong Cong ty nam 2019.

Chi phi stra chira xay dung co ban 1a 282 Tr.VND.

Tinh hinh thiwe hién céng tic té chirc nhan sw, dao tao va tién lwong
5.1. Cong tac to chirc nhan su:

Tinh dén thoi diém hién tai, Tong CBCNV cua Cong ty 1a 592 nguoi, trong d6
trinh d6 trén dai hoc 1a 29 ngudi, dai hoc va tuong duong 1a 452 ngudi, cong nhan ky
thuat 1a 105 nguoi, lao dong phd thong 1a 6 ngudi.

Trong nim 2019, dugc su phé chuan Hoi dong quan tri, nham dap Gng yéu ciu
cua hoat dong SXKD cua don vi, Cong ty da ki¢n toan co ciu cac cac phong ban cu
thé nhu sau:

— BO nhigm méi 02 ph6 phong; bo nhiém lai 01 pho phong; bo nhiém 01 to

trudng; 05 t6 pho.
5.2. Cong tac tuyén dung: Trong nim 2019 Cong ty POS tuyén dung méi 149
nhén sy, tién hanh tho tuc cham dat hop déng lao dong vdi 69 nhan su theo nguyén
vong cua ngudi lao dong; 01 ngudi lao dong nghi huu. Tinh tir dau ndm 2020 dén thoi
diém hién tai da c6 12 nguoi nghi viéc & da tuyén dung 11 nguoi.
5.3. Cong tac dao tao: Dao tao chuyén moén nghi¢p vu cho nguoi lao dong, udc
tinh dén ngay 31/12/2019, hoat dong dao tao ctia Cong ty POS di duoc thuc hién nhu
sau: SO luot nguoi da dao tao/ Ké hoach dugc phé duyét: 2000/581 dat 256.1% ké
hoach; S6 tién di dao tao/ K& hoach dugc phé duyét: 3.109/ 1.841 ty déng dat 168.8%
ké hoach. S6 khoa dao tao di to chirc: 41/36 khoa, dat 114% K& hoach; Sb luot nguoi
dugc dao tao ndi bd boi chinh CBCNV cua Cong ty 1a 183 lugt nguoi.
5.4. Cong tac Lao dong tién lwong, ché dd chinh sach: Céc sb lidu thong ké thu
nhép ndm 2019 nhu sau:

So voi
nam 2018

91,141,000 | 99,413,000 | +9,08 %

TT Noi dung Nam 2018 | Nam 2019

Thu nhidp BQ NLD hudng luong
chinh séch nha thau (d6ng/thang)

Thu nhidp BQ NLD hudng luong
2 |theo quy ché tién lwong Cong ty | 26.924.000 | 26.822.000 | -0,38%
(d6ng/thang)
3 | Thu nhap thap nhat (d¢6ng/thang) 6,000,000 6,000,000 0%

Thuc hién viéc mua sam trang thiét bi vin phong va mua sim khac theo dung cac
quy trinh mua sam va quy dinh hién hanh ctia Cong ty va Tong Cong ty.

1

Trang 4/9



6. Tinh hinh thwe hién cong tac quan Iy hé thong, an toan chat lwong vé sinh moi
truong:

La don vi hoat dong trong linh vuc dich vu dau khi c6 x4c xuit rii ro cao va véi
nhimg yéu cau khit khe cua khach hang qudc té vé chit luong, an toan, sirc khoe va
moi trudng (CL-ATSKMT), Cong ty luén vu tién hang dau trong cong tac quan 1y an
toan cung v6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty lién tuc thuc hién
khic phuc cac diém khong phu hop duoc phat hién trong cac dot danh gia ndi bo, bén
ngoai, thuong xuyén ra soat va hoan thién céc tai liéu quan ly CL-ATSKMT phu hop
vo1 hoat dong SXKD thuc té, tiép tuc trién khai va duy tri hi€u qua cac h¢ théng quan
Iy ctia Cong ty phu hop véi tiéu chuan ISO 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, 1SO
45001:2018, ISO/IEC 17025:2005, hé thong quan 1y an toan cho sa lan nha & theo Bo
luat ISM va hé thong an ninh theo bd ISPS, ching nhan hé thong theo Cong udc lao
dong hang hai MLC 2006 cho sa lan nha & PTSC Offshore 1, Chirng nhan dap tng yéu
cau Tiéu chuan ASME vé quan ly, thiét ké, ché tao, kiém tra 10 hoi, binh, bon chiu 4p
luc.

Trong ndm 2019, Cong ty thuc hién cong tac SXKD (Pién hinh la cdc du dn trong
va ngodi nudc nhw SVDN T&l, E1, PP4, SS7, Long Phu 1, Thay xich neo gian DDH,
Al Shaheen giai doan 02, NARS, Long Son va cac duw an O&M cho cac khach hang
BDPOC, PCVL, CLJOC, KNOC....) d&m bao an toan khéng dé xay ra sy ¢ mat thoi
gian 1am viéc (LTI=0), khong c6 tai nan chay nd ciing nhu tai nan hay thiét hai vé con
nguoi. Cac chi tidu vé an toan, sttc khoe va méi truong déu dat yéu cau so véi quy
dinh cua Cong ty, khach hang va phap luat.

Ké tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty POS dat duogc trén 24 triéu gio 1am viéc an
toan khong dé xay ra su cd mat thoi gian lam viéc (LTI).

PHANII
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG
1) Thuan lgi:

Cong ty POS tiép tuc nhan dugc sy quan tdm chi dao sat sao va hd trg manh mé
ctia Pang iy, Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc Tong cong ty, su hop tac giup d&
cua cac Pon vi ban.

Tap thé 1anh dao cua Cong ty POS doan két, doi ngit CBCNV tré, nhiét huyét, ning
dong, sang tao, cd trinh d§ chuyén mon va tinh tham lam viéc co trach nhiém cao.

Kinh nghiém thyc tién duoc dbc rat trong qua trinh thuc hién cac du 4n tir cac nam
trudc day cling 1a mot lgi thé dé Cong ty trién khai thanh cong cac dy 4n trong nim
2019.

2) Khé khan:

Gia dau tir dau nam 2020 giam sau xudng mirc thp nhét trong vong nhiéu nim tré
lai day va tiép tuc bién dong kho ludng, dan dén nha thau chwa tai khéi dong cac du an
phat trién moé nam 2020 tai Viét Nam.
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Cong tac phat trién dich vu Dau khi tai thi truong nude ngoai cling 13 mot thach
thirc, kho khian rit 16n dbi v6i Cong ty POS nhu: Cac chinh sach bao ho cia nuée chu
nha, cong tac hau can, cac van dé vé ché do chinh sach khi dua nguoi lao dong lam
viéc tai nudc ngoai...

Céc thiét bi, phuong tién phuc vu x4y lap cong trinh bién vin con thiéu anh hudng
khong nho dén kha ning canh tranh ciia Cong ty POS.

Ngudn nhan liwc vé quan 1y, k§ thuit lién quan dén cong tic SXKD dbi khi con
thiéu, chua thuc sy dap tng duogc hoan toan yéu clu cua cong viéc.

Chinh sach thué nha thau (Thué GTGT + thué TNDN nha thau) con nhiéu bét cép,
dan dén Cong ty POS khong c6 loi thé canh tranh d6i voi nha thdu phu nude ngoai khi
tham gia dau thau trong nudc.

Il. CAC CHI TIEU KE HOACH CU THE NAM 2020

Céc chi tiéu ké hoach cu thé niam 2020 nhu sau:

CAC CHI TIEU Pon vi tinh | K& hoach nim 2020
| Cac chi tiéu tai chinh
1 | Vén chu s& hiru
+ | Von diéu 16 Ty dong 400,00
+ | Trong d6, ty 1¢ tham gia cua PTSC % 84,95
2 | Tong Doanh thu Ty dong 3.482,99
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 90,28
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 72,27
5 | Thué va cic khoan phai nop NSNN Ty dong 163,89
Il | Cac dv 4n chuin bi dau tw
Noi té Ty dong 75,85
Ngoai té Tr USD 0,00

I1l. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

_ Phat huy nhting thanh tich da dat duoc trong nam 2019, khic phuc nhitng kh6 khin
ton tai néu trén, Cong ty xac dinh muc tiéu hoat dong nam 2020 nhu sau:

1.  Phan dau hoan thanh vugt murc céc chi tiéu chu yéu sau:

e Doanh thu 3.482,99 ty VND
e Loi nhuan trude thué: 90,28 ty VND
e NOp Ngan sach nha nudce: 163,89 ty VND

2. Tap trung toi da ngudn luc phuc vu san xuét kinh doanh dé hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nam 2020; dam bao hiéu qua, bao toan va phat trién von, tao tién dé
cho sy phat trién bén viing ciia POS trong nhiing nam tiép theo. Tuan thu ding
cac Quy dinh hién hanh trong moi hoat dong ctia Cong ty.

3. Tiép tuc trién khai an toan chat luong, ding tién d6 va hiéu qua cac dy an van
chuyén, lip dat, dau nbi cong trinh bién, cong trinh cong nghiép trén bo nam
2019 dang trién khai va chuyén tlep sang nam 2020, dong thoi thyc hién tot cac
cong tac chuin bi dé tham gia va thang thau cac du an tiém ning trong nim 2020
va nhiitng nam tlep theo. T6 chire thuc hién tét dich vu van hanh va bao dudng
(O&M) cac cong trinh dau khi bién, dap Gng yéu ciu cta cac nha thau dau khi
nhu CLJOC, PVEP POC, KNOC, BDPOC, JVPC ... Giir viing thi phan dich vu
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10.

cung tng lao dong khai thac dau khi cho cac khach hang truyén théng nhu JVPC,
KNOC, CLJOC...

Quan ly, khai thac an toan, hiéu qua Sa lan nha ¢ 300 chd (POS 1) va Sa lan van
chuyén 5000 tan (PTSC 01). Pay manh cong tdc Marketing tim ki€ém va mé rong
thi truong dich vu.

Thuc hién tbt cong tac duy tu, sua chira, bao dudng cac cong trinh, phuong ti¢n,
trang thiét bi phuc vu SXKD tai Bon vi. Trién khai thuc hién t6t nhiém vu dau tu
theo ké hoach duoc phé duyét. Tiang cudng kiém tra, giam sat, quan 1y chit ch&
tién do, chi phi cac du an dau tu nham dam bao nhanh chong hoan thanh dau tu
va som dua vao khai thac str dung, nang cao hiéu qua SXKD.

Ra soat, diéu chinh, bd sung xay dung méi Hé thong dinh murc kinh té k¥ thuat
tai Don vi, cdi tién qué trinh lam viée, thyc hién triét dé cac Chi thi, van ban
huéng din, chi dao cua Tap doan, Tong cong ty vé cong tac thyc hanh tiét kiém
chbng lang phi va tiét giam t6i da cac chi phi hoat dong trong naim 2020 nham
dam bao nang cao hiéu qua quan ly trong cac hoat dong SXKD dich vy va tang
kha ning canh tranh cta Pon vi khi cung cip san pham, dich vu cho khach hang.

Hoan thién hé thong quy dinh quan 1y ndi bd; bd may to chic quan 1y, diéu hanh
cua Pon vi, phat huy tinh doc 1ap, tu chu, ndng dong va ky luat trong giai doan
phat trién maoi. Tiép tuc duy tri hi€u lyc cua cac ti€u chuan méi 1SO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO/IEC 17025, ISM code, ISPS code, MLC 2006, va tiéu
chuan ASME, dong thoi tiép tuc soat xét cac quy trinh dé chuyén doi tiéu chuan
OHSAS 18001: 2007 sang phién ban mé&i ISO 45001: 2018. P4y manh hoat dong
nghién ctru khoa hoc, cai tién, phat huy sang kién trong san xudt va tmg dung
cong nghé thong tin vao quan 1y va san xuat.

Tiép tuc phat trlen nguodn nhén lyc, nang cao chat lugng doi ngll can by, cong
nhan lao dong vé chuyén mén, nghiép vu, an toan, ngoai ngir nham dap ung yéu
cau nhiém vy SXKD dich vu.

Thue hién khen thudng kip thoi, ting cuong ky luat; dam bao cac ché do, chinh
sach dé nguoi lao dong an tAm cong tac. Phat huy vai trd cta céac t6 chirc chinh tri
xd hoi trong viéc duy tri va phat trién cac gia tri van hoa doanh nghiép PTSC,
doan két, ning dong, sang tao va ‘chuyén nghiép, tao moi truong lam viée thuén
loi cho nguoi lao dong phat huy tdi da ning luc, nhiét huyét gop phan hoan thanh
muc tiéu chung.

Sén sang tham gia va thuc hién tét cac nhiém vu khac khi dugc Téng cong ty
giao.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU SXKD NAM 2020

bé thuc hién hoan thanh céc muc ti€éu chu yéu cua ndm 2020 noi trén nhdm nang

cao nang lyc canh tranh cia don vi, Cong ty dé ra cac nhom giai phap cu thé nhu sau:

1.

Giai phap vé té chirc, quan 1y doanh nghiép

Tiép tuc hoan thi¢n co cau to6 chirc bo may va cai tien h¢ thong Quan 1y sat thuc voi

hoat dong cta Cong ty, tiép tuc trién khai va duy tri hiéu lyc cua cac tiéu chudn ISO
9001:2015, I1SO 14001:2015, 1SO 45001:2018, ISO/IEC 17025:2005, ISM code, ISPS
code, MLC 2006, ASME.
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Thudng xuyén ra soat cac dinh muc kinh té ky thuat hién c6 nham cit giam chi phi
t6i mtrc hiéu qua nhat. Cai tién qué trinh lam viéc dé giam chi phi quan 1y, nang cao
hiéu quan trong san xuét kinh doanh. Tiét kiém chi phi dién, nudc, dién thoai, van
phong pham, xang dau, giam tdi da chi phi hoi nghi, hoi thao, tong két, so két. Kiém
so4t chit ché cac chi phi dau tu dé dam bao tranh that thoat 1ing phi.

Tiép tuc nang cao duoc ning lyc ty thuc hién dich vu, vi du dich vu thiét ké trong
linh vyc thi cong hang hai, str dung va van dung hi€u qua cac ngudn lyc va phin mém
thiét ké da duoc dau tu.

Tiép tuc xay dung vin héa doanh nghiép doan két, phat huy tinh ning dong, sang
tao, chuyén nghiép va tao moi truong lam viéc thuan lgi cho nguoi lao dong phat huy
to1 da kha nang cua minh.

2. Giai phap vé phit trién ngudn nhan luc

T6 chuc sap xép lai ngudn luc theo nhu cau san xuat kinh doanh. Tan dung hop 1y
tdi da nguén luc ¢6 san dé thuc hién cac du an, han ché nhan sy thué ngoai. Ap dung
linh hoat va hiéu qua quy ché luong thudng, hoan thién ché d6 chinh sach d6i voi
nguoi lao dong nham khuyén khich dong vién kip thoi nguoi lao dong.

Tim kiém, hop tac véi cac do6i tic cung cap nhan luc sin co dé sin sang thué, sir
dung khi nhéan sy cua POS thi€u do phai thuc hi¢n nhiéu dy an cung thoi diém.

Tiép tuc dao tao cho nguoi lao dong cac ky nédng ngoai ngir, chuyén mon, ky thuat
va k¥ ning quan 1y cao cap theo tidu chuan quoc té. Ra soat lai cac nhu cau dao tao,
ting cuong cong tac ddo tao ndi bd nham boi dudng nang cao tay nghé, nghiép vu,
chuyén mon tai noi lam viéc.

3.  Giai phap vé marketing, tim kiém thi trudng va trién khai dich vu

Tham gia tdi da cong tac dau thau tim kiém cong viéc trong nudc va ca nudc ngoai.
Xay dung chién luoc va ké hoach marketing dong b, tong thé va dai han ca vé chinh
sach gia, chat luong dich vy, quan hé khach hang, thi truong trong va ngoai nudc

..dé pht hop voi chién luoc phat trién caa Cong ty POS va tiép can nhanh, thich tng
nhanh véi nén kinh té thoi mé cua hién nay.

Tiép tuc tich cuc tim kiém cong viée & cac linh vuc dich vu chinh 1a Xay lap cong
trinh bién, Xay dung cac cong trinh phu tr¢ cho cac cong trinh dau khi, xay dung cong
trinh dau khi va cong trinh cong nghiép trén bd nhu cac nha may loc dau, dién, dam ...

Tiép tuc déy manh cong tac phat trién dich vu, phat trién thi truong trong khu vuc,
t6i wu hoa thoi gian hoat dong cua Sa lan nha & ra thi truong khu vuc Pong Nam A
dac biét la Myanmar Indonesia, Brunei va cadc nudc c6 Monsoon trai véi Viét Nam
nhu An d9, Uc..

Chu trong hon nita vao viéc nghién ctru cac quy dinh cta To chirc kinh té Thé gidi
WTO, TPP, cac quy dinh cta nha nudc lién quan dén linh vuc Dau khi dé tu van cho
Ban Lanh dao Tong cong ty va dé xuat cach véan dung cac quy dinh phu hop v6i tinh
hinh thyc té cia POS. Tham gia tdi da cong tac dau thau tim kiém cong vige trong
nudce va ca nude ngoai. Xay dung chién luoc va ké hoach marketing déng bo, tong thé
va dai han ca vé chinh sach gia, chét luong dich vy, quan hé khéach hang, thi truong
trong va ngoai nudc... d& phu hop voi chién luge phat trién cia POS va tiép can
nhanh, thich ing nhanh véi nén kinh té thoi mé ciia hién nay.
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4.  Giai phap vé dau tu:

, Ra soat cac hang muchéu tu, Tiép tuc th\u:c hién céac goi dau tu nam 2019 chuyén
tiép sang nam 2020 V§1 trién khai cac du an dau tu moi nam 2020 thuc sy hi€u qua vao
thoi diém thich hop dé dap ung kip thoi hoat dong cung cap dich vu ctia Cong ty POS.
5.  Giai phap vé thi dua khen thuéng:

Duy tri phong trao POS star, Phong trao Kaizen, Phong trao HSE. Tong két va to
chtrc trao giai kip thoi dé phat huy tinh tich cuc cac ca nhan, di€n hinh ti€u bicu.

Duy tri cac hoat dong team building trong timg bo phan, gitra cac Pon vi trong va
ngoai Cong ty. Ban lanh dao Cong ty, Lanh dao cac phong ban xuong phai la tam
guong vé sy nang dong, cong tam, lam viéc hét minh vi tap thé.

GIAM DOC
Noi nhdn:
- Pai hoi co dong;
- HBQT, BKS, Ban Gb;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, Thu ky. Dwong Hung Van
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